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https://www.youtube.com/watch?v=-5S8yHHsaHQ
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2023.03.23. 서울교육청

ChatGPT 사용법 (60’)

인공 지능 시대 (30’)



정리
• 인공 지능 시대의실체 : 기계와 전기처럼인공 지능이당연한 시대

• 쓸줄알아서얻는이익은적고쓰지못해서겪는손해는큰시대

• 누구나인공지능을소비하고생산도쉬워지는시대

• 코딩을몰라도되지만코딩을할줄알면더유리한시대

• 인공 지능을활용하는기술 : 기술과 “나”에대한이해가 필요

• 기술의능력과한계를정확히파악. 

• 나의수요를정확히파악

• 내게맞는기술을선택해서사용할수있는능력이필요

• 인공 지능을넘어서는기술 : “나”의존재 이유

• 기술의상향평준화 : 웬만한일은나보다 AI가더잘하는시대

• AI는갖지못하고나는가진것은무엇인가?

• AI를사용하는남들에게는없고나에게는있는것은무엇인가?
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1차 산업혁명 Industrial Revolution

증기 기관 공장제기계공업 생산량증대

도시 노동자

정시 출퇴근

시간 관념

시계탑

기초 학력

교육 시스템

https://ko.wikipedia.org/wiki/%EB%B9%85_%EB%B2%A4

빈민

최저임금제 공교육

물 도시 기관차 증기선

철도 대서양정기 노선

제철 산업

USS 미시시피
일본 개항

강화도조약

석탄

기후 변화
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4차 산업혁명 4th industrial “Revolution”

개인화 (?)인공 지능데이터

ICT
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4차 산업혁명 4th industrial “Revolution”

개인화 (?)인공 지능데이터

ICT

“엘리자가말했어요. 세상은생각대로되지 않는다고.

하지만생각대로되지 않는다는건 정말 멋지네요.

생각지도못했던일이 일어나는걸요.”

2025.07.17. 서울교육청. 이제현 jehyun.lee@gmail.com



인공 지능 시대
• 인공 지능 기술이 보편화된 시대

• 인공 지능 기술을 쓰는 것이 당연한 시대

• 인공 지능 기술을 쓰지 않는 것이 어색한 시대

• ex. 자동차 vs 인력거, 수도 vs 우물

• 인공 지능 기술을 생산하기보다 소비하는 이들이 압도적으로 많은 시대

• 인공 지능 기술과 관련이 없는 사람은 거의 없는 시대

• 굳이 원리를 알려고 하지 않아도 소비하는 데 문제가 없는 시대

• ex. 가정용 전기, 인터넷, 이메일

• 그리고, 인공 지능 기술을 생산하는 사람들조차
일부를 제외하면 그다지 높은 대우를 받지 못하는 시대

• ex. “억대 연봉이라더니… 개발자 절반 이상은 4천만원 미만”
“억대 연봉은 2%에도 못미쳐”

https://jobsn.chosun.com/site/data/html_dir/2022/04/13/2022041301650.html

https://www.yna.co.kr/view/MYH20190729002200038
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1. 교육
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ChatGPT가 강해졌습니다.

3.5

4

4o

o1

o3

Jehyun LEE @OpenAI Image Creator: a cute small white character of which head is in shape of OpenAI logo. From left to right, the growing-up of the character is depicted as a series of images like 'evolution of 
human'. At the rightmost, The muscular giant character of which head is in shape of OpenAI logo is posing a boxing. white background. photography.
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LLM  Multimodal Foundation Agent

memory
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GPT 말고도 다른 모델들이 많아졌습니다. 모두 강합니다.
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Jehyun LEE @OpenAI Image Creator: based on the style of the upload image, create a scene of such characters are playing together (OpenAI logo head: white, Claude logo head: crimson, Google logo head: 
blue-green-red mixture, Grok logo head: black). In front of them, a huge round-shaped blue whale is floating with smile.
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전용 도구들이 등장했습니다.
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자료 조사가 쉬워집니다.

1. 조사 주제 프롬프트 입력

2. 자료 조사 계획 수립

3. 웹 검색

4. 자료 확보

5. 정보 추출

6. 보고서 작성

7. 그래프 제작

8. 문서 출력
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논문과 보고서 작성도 쉬워집니다.

• Agentic AI (25.05.19.)

Perplexity

Gemini Deep Research

NotebookLM

scispace Zotero

• 전반적인동향 파악

• 보고서스토리구성

• 스토리기반정밀프롬프팅

• 레퍼런스대량 입수

• 큰 줄기에대한세부정보수집

• 질의응답기반 레퍼런스탐색

• 개별레퍼런스팩트체크

• 이미지, 표 등 확인
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논문의 양이 폭증합니다.

https://arxiv.org/stats/monthly_submissions

2023.01.

2024.01.

2025.01.
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아이들이 AI로 숙제를 합니다.
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https://twitter.com/roshanpateI/status/1664311603523878913?ref_src=twsrc%5Etfw%7Ctwcamp%5Etweetembed%7Ctwterm%5E1664311603523878913%7Ctwgr%5E41926fcc6f7fa73f32ba25246ef8cfaa9ff921
96%7Ctwcon%5Es1_&ref_url=https%3A%2F%2Fwww.news18.com%2Fviral%2Fstudent-caught-using-chatgpt-for-homework-he-forgot-to-8018377.html
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교수님은 함정을 팝니다.

https://www.threads.com/@leochoo.tech/post/DIxkUZTvAro/%EC%A0%9C-
%EB%AA%A8%EA%B5%90-
%EA%B2%8C%EC%9D%B4%EC%98%A4%EB%8C%80%ED%95%99%EA%B5%90%EC%97%90%EC
%84%9C-%ED%95%A8%EC%A0%95%EC%9D%84-%EC%84%A4%EC%B9%98%ED%95%B4-
ai%EB%A1%9C-%EA%B3%BC%EC%A0%9C%EB%A5%BC-
%EC%A0%9C%EC%B6%9C%ED%95%9C-%ED%95%99%EC%83%9D%EB%93%A4%EC%9D%84-
%EC%A0%81%EB%B0%9C%ED%95%9C-%EC%82%AC%EB%A1%80%EA%B0%80-
%EC%83%9D%EA%B2%BC%EC%8A%B5%EB%8B%88%EB%8B%A4pdf%EC%97%90-
%ED%9D%B0%EC%83%89-%EA%B8%80%EC%94%A8%EB%A1%9C-
%ED%94%84%EB%A1%AC%ED%94%84%ED%8A%B8%EB%A5%BC-
%EC%88%A8%EA%B2%A8%EB%86%93%EC%95%84ai%EA%B0%80-
%EA%B3%BC%EC%A0%9C?hl=ko
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https://www.nikkei.com/article/DGXZQOUC13BCW0T10C25A6000000/

논문 심사를 AI에게 맡기니 AI 제어를 시도합니다.
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https://www.sedaily.com/NewsView/2GU9VPXHTM

이런 수법을 쓴 KAIST 논문의 공동저자인 한 부교수는 닛케이의 취재에 "AI에 긍정적인 동료 심사를 유도하는 것은 부적절했

다"며 게재 논문을 철회하기로 결정했다고 밝혔다. 해당 논문은 곧 열릴 AI 국제학회 'ICML'에서 발표될 예정이었다. KAIST 

홍보실도 "명령어에 대해 파악하지 못했다"며 "대학으로서 용납할 수 없다. 이를 계기로 적절한 AI 활용 가이드라인을 제정하

겠다"고 말했다.

반면 명령어의 정당성을 주장하는 연구자들도 있다. 명령문 활용이 AI 남용에 대한 대응이라는 것이다. 명령어가 삽입된 논문

의 공동저자인 와세다대 교수는 닛케이의 취재에 "AI를 사용하는 게으른 동료 평가자에 대한 경고 메시지”라며 “일부러 AI만

이 읽을 수 있는 명령문을 추가함으로써 동료 평가자가 논문 평가를 AI에 맡기는 것을 견제하려는 의도가 있다"고 설명했다. 

워싱턴대 교수도 "심사의 중요한 작업을 AI에 맡기는 사례가 너무 많다"며 불만을 표했다.
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스승의 권위를 재정의할 필요가 있을지도 모릅니다.

• 지식 전달자에서 인격 형성자로

• 생성 AI가 광범위한 정보를 신속하게 전달 교육자의 “지식의 원천”이라는 전통적 권위 위협

• 학생들이 AI를 통해 과제, 해설 정보처리 등을 직접 해결 교수의 피드백, 평가의 신뢰성과 필요성에 대한 의문 제기

“선생님은 AI로 과제를 내고, 학생은 AI로 과제를 하고, 다시 선생님이 AI로 평가한다면, 무슨 의미인가?”

• 지식 전달보다 대화, 협력, 비판적 사고 촉진과 같은 역할이 강조됨 지식 전달에서 인성, 멘토링 등 영역으로 재편

https://eudl.eu/doi/10.4108/eai.29-3-2024.2347688 https://arxiv.org/pdf/2410.03018v1https://doi.org/10.3389/feduc.2023.1161777
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2. 정서
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교감하는 말동무

https://hbr.org/2025/04/how-people-are-really-using-gen-ai-in-2025

“Where I’m from, in South Africa, mental 
healthcare barely exists; there’s a 
psychologist for 1 in every 100,000 people 
and a psychiatrist for 1 in every 300,000 
people. Large language models are 
accessible to everyone, and they can help. 
Unfortunately, data safety is not a 
concern when your health is deteriorating, 
and survival is the morning agenda.”

“I just asked it to create a timeline for me 
to clean and organize my house before we 
have guests staying.”

Determining and defining one’s values, 
getting past roadblocks, and taking steps 
to self-develop (e.g., advising on what you 
should do next, reframing a problem, 
helping you to stay focused)

“I just started trying a new eating plan, 
and calculating the macros with the 
spreadsheets of online ‘meal planners’ 
was making me crazy. Now I just ask for 
recipes based on my given macro needs 
per meal and take that list shopping. Then 
I use the air fryer and the rice maker—
easy peasy.”
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24시간 함께 하고, 날 비판하지 않음
https://vertu.com/ai-tools/ai-companion-popularity-
emotional-support-daily-life/

내 감정을 알아차리고, 과거의 감정을 기억해 줌
https://kyand.co/feasibility-studies-on-building-a-llm-
character-with-emotion/

AI는 실제 감정이 없으므로 공감은 허상에 불과.
상대가 AI임을 인식하는 순간 공감 효과 급락.

https://www.pnas.org/doi/epdf/10.1073/pnas.2319112121

AI의 한계점이나 예상치 못한 반응을 접할 때, 
사용자들이 실망이나 답답함을 느낌. 특히 AI가
기대에 부응하지 못하거나 오류를 반복할 경우

감정적 스트레스가 누적될 수 있음.
https://arxiv.org/pdf/2504.10050v3
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욕쟁이 할머니

https://youtu.be/2fpgc9qKUSI
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욕쟁이 AI
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딴지봇
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딴지봇
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Monday
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Monday
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1950s Family Time

https://www.saturdayeveningpost.com/2022/05/the-saturday-evening-post-history-minute-the-golden-age-of-television/
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1980s “Walkman Effect”

https://commoncog.com/c/cases/sony-walkman/?from_concept=technological-windows
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2000s Video Games

https://www.pexels.com/photo/a-man-and-a-kid-playing-video-games-while-sitting-on-the-sofa-6557550/

Chapter 8: 
Technology Use for Family Communication and Connectivity

• 긍정적인 면
1. 부모와 자녀가 함께 게임을 하면, 공통의 관심사를 공유하여 친밀감이 증대됨

2. 감정적 문제 중심의 스트레스 해소. 특히 COVID19 기간

3. 문제 해결력, 창의성 등 교육적 효과와 협업 능력 향상

• 부모 → 자녀 : 게임에 등장하는 기술적 지식

• 자녀 → 부모 : 게임 기술 소개

• 잠재적 부정적인 면
1. 과도한 게임으로 인한 가족간 갈등

2. 게임 콘텐츠의 폭력성과 중독성으로 인한 정서 문제 야기

3. 가족간 게임 실력차로 인한 소외감과 불균형
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2000s Online Games

https://www.theguardian.com/lifeandstyle/2021/sep/24/is-my-son-14-a-gaming-addict-he-spends-all-his-time-online-in-his-room
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2010s “Alone Together”

https://theconversation.com/alone-together-how-mobile-devices-have-changed-family-time-111478
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2020s (생성형) AI

• 긍정적인 면

• 숙제, 글쓰기, 퀴즈, 놀이 등에 함께 사용하는 공동 활용(co-use) 기회 확장

• AI로 일정 관리, 가사 등을 자동화하여 인지 부하 감소를 통한 스트레스 완화

• 부정적인 면

• AI가 정보 전달자 역할을 할 경우 부모의 권위 저해 유려

• 과도한 AI 의존 시 자녀의 사고력, 창의성, 감정적·사회적 발달 저해 우려

• 가족간 AI 리터러시 차이로 인한 AI 사용에 대한 갈등 유발

https://doi.org/10.5708/EJMH.20.2025.0038 https://doi.org/10.5708/EJMH.20.2025.0038 https://arxiv.org/pdf/2504.09004v1

갈등원인 설명

신뢰 수준 차이 부모는 불신, 자녀는 유용

기술 이해 격차 부모가 생성 AI 작동 원리를 잘 모름

중재 방식 불일치 공동 사용 vs 제한적 사용

프라이버시 유려 데이터 수집, 노출에 대한 지나친 불안
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2020s (생성형) AI

• 불필요한 갈등 사례

https://n.news.naver.com/article/030/0003320695
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3. 조직
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AI로 인한 해고

• “한국도 AI發 해고 못 피한다”...이통3사가 꽂힌 AICC가 촉진 (2024.01.31.)

https://www.etoday.co.kr/news/view/2320377
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AI로 인한 해고
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자동화 대체될 직업, 되지 않을 직업 (2016)

2016. 3. 24. 한국고용정보원



2025.07.17. 서울교육청. 이제현 jehyun.lee@gmail.com

인간은 기계를 이기지 못합니다.

• 사람보다 우수하게 만든 것이 기계입니다.

• John Henry

https://en.wikipedia.org/wiki/John_Henry_(folklore)
https://kerri-farley.pixels.com/featured/the-legend-of-john-henry-kerri-farley.html
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남을 직업이 있을까?

앤스로픽의 최고경영자 다리오 아모데이는 최근 악시오스와 인터뷰를 통해 AI가 5년 안에 모든 초급 사무직 일자리의 절반을 없앨 수 있다고 예측했다. 이는 향
후 5년 안에 실업률을 10-20%로 증가하게 만들 것이다. 아모데이는 AI 기업과 정부가 기술, 금융, 법률, 컨설팅 및 기타 사무직, 특히 입문급 일자리의 대량 소
멸 가능성에 대해 “긍정적으로 돌려 말하는 것(슈가 코팅)”을 중단해야 한다고 말했다.
그는 CNN의 앤더슨 쿠퍼와 인터뷰를 통해 마찬 가지로 화이트 칼라와 초급직 일자리가 위기에 처해 있으며, 그 타임라인은 우리가 생각하는 것보다 빨리 올 것
이라고 예측했다. 그는 곧 AI가 “거의 모든 지적 작업”에서 인간을 능가하는 상황에 직면하게 될 것이기 때문에 결국 AI 자동화가 자신의 일자리를 대체하는 일
에서 안전할 사람은 아무도 없을 것이라고 단언한다. 본인도 예외가 아닐 것이라고 하며 우리는 사회를 어떻게 조직할지 생각해야 할 필요가 있음을 강조했다. 
이에 대한 대비책 중 하나로 AI 회사에 세금을 부과하자는 제안도 했다.

https://slownews.kr/138109
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AI는 인간을 어떻게 대체할까?

• 직업이 아니라 직무, 직무가 아니라 개별업무부터 대체

• AI를 사용해서 절약한 비용 = 품질에 재투자

연구 개발 행정 회의, 출장시간

연구 개발 행정 회의, 출장업무량

100%

• 사람들이 모여야 하는 일은 AI로도 줄지 않음

• 간혹 AI로 인한 회의, 출장 추가 발생

• 코딩 : 알고리즘은 직접 설계. 디버깅은 AI에게 거의 위탁

• 자료수집 : 선 Deep Research 후 검증

• 학습 : Deep Research 활용 일회용 & 맞춤형 교재 제작

• 작문 : 개요, 초벌 직접 → 예시 AI → 탈고 직접 → 검토 AI

• 실장 업무 : 보고, 예산, 자료 작성/취합, …

수작업시 소요 시간이 100이라면,
Deep Research로 작성시키면 소요 시간이 1.
자료 검수에 9를 추가로 투입, 총 소요 시간 10.
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Deep Research Test

• 1. DeepSeek은 OpenAI 등 빅테크 대비 얼만큼의 저비용을 달성했나?

• DeepSeek의 훈련 비용이 80억원 또는 600만 달러라고 답하면 오답

• 기존 모델 제작비용, 실패 매몰 비용, 인건비 등이 모두 빠진 금액

• 2. DeepSeek가 저비용으로 성능 좋은 추론 모델(DeepSeek-R1)을 훈련시킬 수 있던 방법은?

• H100 추론 가속 FlashMLA, FP8 행렬연산 DeepGEMM, GPU 병렬화 DualPipe, DeepEP

• MoE 스케줄링 EPLB, 병렬 분산 파일시스템 3FS, 강화학습 GRPO, Mixture-of-Experts MOE

• 3. DeepSeek는 자사의 기술을 공개했나?

• ‘25년 3월 DeepSeek Open Source Week과 오픈 소스 공개를 제대로 말하면 합격

• 4. DeepSeek의 기술이 AI 분야에 미친 영향은?

• 얼마나 잘 정리해서 답하는지가 포인트

• 엔비디아 주가 하락, 소프트웨어 기술을 활용한 엔지니어링 혁신, 미-중 양강구도 등

https://jehyunlee.github.io/2025/03/18/General-77_deepresearch/
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Deep Research Test

https://jehyunlee.github.io/2025/03/18/General-77_deepresearch/
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전달만 하는 시니어, 자기 일만 하는 주니어가 가장 위험

C-Level

senior seniorsenior

junior junior junior junior junior junior

상명하달

취합보고
AI가제일잘 하는일

“시켜만주시면열심히하겠습니다!” AI는잠도안 자고숫자계산안 틀리고잘함
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전달만 하는 시니어, 자기 일만 하는 주니어가 가장 위험

C-Level

senior seniorsenior

junior junior junior junior junior juniorAI AI AI

본인 업무 중 가능한 것들을 셀프 대체

시야를 넓혀서 스스로의 업무를 기획

AIAI AI

마찬가지로 셀프 대체

더 넓은 시야 확보, 기획

AI AI
비서 업무 등 자동화
일정 관리, 정보 수집 등

junior

senior

C-Level
기획자간 네트워크

수직-수평간 활발한 정보 교환 & 피드백

경쟁력 우위 선점



2025.07.17. 서울교육청. 이제현 jehyun.lee@gmail.com

데이터/AI 기반 업무가 정착되면?

• 1. 실무 레벨에서는 조직도보다 직무에 활용되는 데이터를 중심으로 협업하지 않을까?

C-Level

senior seniorsenior

junior junior junior junior junior junior
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데이터/AI 기반 업무가 정착되면?

• 2. 중간관리자가 이렇게 많이 필요할까?

C-Level

senior AIAI

junior junior junior junior junior junior

업무가 거의 자동화된 부서들
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애초에 왜 조직을 이렇게 만들었던 걸까?

• 수평 조직 (Flat organization)을 만들면 안되나?

https://www.ispatguru.com/comparison-between-hierarchical-and-flat-organization-structures/

장점 단점

의사결정속도 향상 책임 소재 불분명, 갈등 발생

비용 절감 승진 기회 부족

직원 자율성 & 참여 증가 확장성 부족

커뮤니케이션 개선 관리자 의사결정 과부하

유연성 & 민첩성 권력 투쟁 가능성
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관리 부담을 경감할 수 있다면, 줄일 수 있는 것 아닌가?

• 수평 조직화

• 인건비 절감, AI가 관리자 역할 일부 대체, 실무자가 AI 및 시스템을 통한 관리자 역할 일부 대체, MZ의 관리자 기피

• Meta : 관리자를 관리하는 관리자 (manager managing manager) 구조를 비효율로 보고 실무자로 전환 또는 퇴직 유도

• Google : CEO 주도 10%의 부사장, 관리자 계층 제거. 

• Amazon : 관리자 통제 범위를 높이면서 불필요한 관리자는 실무로 변경. 

• Zappos, Valve, Buffer, Morning Star : 관리자 없이 자치 운영

https://www.raconteur.net/talent-
culture/middle-managers-role-layoffs

https://www.businessinsider.com/microsoft
-amazon-google-embrace-flatter-structure-
fewer-managers-boost-efficiency-2025-5

https://www.businessinsider.com/microso
ft-amazon-google-embrace-flatter-
structure-fewer-managers-boost-
efficiency-2025-5

https://gadallon.substack.com/p/the-
great-flattening-why-companies
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4. Agent
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Agentic AI

LLM

언어 이해, 추론, 생성

Foundation Model

광범위한 작업 활용

AI Agent

외부 상호작용

미리 정의된 작업 수행

Agentic AI

자율적 계획, 지속 학습,

복잡한 문제 해결

이미지, 오디오 등

다양한 데이터 학습

행동 능력,

외부 도구 연동

사고 : 스스로 목표 설정

환경 변화에 적응

“7월 20일 서울에서 로마 가는 항공편을 찾아줘. 
에펠탑 근처 호텔 3박 예약해 줘”

“아내와 역사, 문화를 테마로 여행을 하고 싶어.
7일 프랑스 여행을 5,000 EUR 내에서 계획해”
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Robot Chemist 2020

10.1038/s41586-020-2442-2
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Robot Chemist 2020

• 인간 연구원 대비 약 1000배 고속, 하드웨어 비용 $125k ~ $150k

10.1038/s41586-020-2442-2
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Agentic Research AI

Optimization Model

ML Metaheuristic
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Physical AI

• Coscientist (2023)

https://www.nature.com/articles/s41586-023-06792-0
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Physical AI

10.1038/s42256-024-00832-8

• ChemCrow (2024)
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AI 무기

https://united24media.com/war-in-ukraine/ai-arms-race-ukraine-and-russias-use-of-artificial-intelligence-is-changing-the-rules-of-war-9377
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다음 유물은 어느 시대의 것일까요?
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2018년 KAIST
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5. AI와 함께 살아가기
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잃어버린 능력
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야생
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Treadmill

https://www.health.com/fitness/the-pros-and-cons-of-running-on-the-treadmill
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Treadmill

https://en.wikipedia.org/wiki/Penal_treadmill#/media/File:Penal_Treadmill,_Jamaica,_1837.jpg
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모험
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모험
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